
Verklaring over de jaarrekening 2024 

Ons oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Rotterdamse Electrische Tram N.V. (‘de vennootschap’) een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van de vennootschap en de groep (de vennootschap samen met haar 
dochtermaatschappijen) op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het 
in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (‘BW’). 

Wat we hebben gecontroleerd 

Wij hebben de in dit rapport inzake de Jaarrekening 2024 opgenomen jaarrekening 2024 van Rotterdamse Electrische Tram 
N.V. te Rotterdam gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde jaarrekening van de groep en de enkelvoudige
jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit: 

• de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024;
• de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024; en
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en overige toelichtingen.

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is Titel 9 Boek 2 BW. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. 
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle 
van de jaarrekening’. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de algemene vergadering en de raad van commissarissen van Rotterdamse Electrische Tram N.V. 



Onafhankelijkheid 

Wij zijn onafhankelijk van Rotterdamse Electrische Tram N.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 
(VGBA). 

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden met betrekking tot fraude en continuïteit bepaald in de context van de controle van de 
jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. De informatie ter ondersteuning van ons oordeel, zoals 
onze bevindingen en observaties ten aanzien van de controleaanpak frauderisico’s en de controleaanpak continuïteit, moet in 
dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies. 

Controleaanpak frauderisico’s 

Wij hebben risico’s op een afwijking van materieel belang in de jaarrekening die het gevolg is van fraude geïdentificeerd en 
ingeschat. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in Rotterdamse Electrische Tram N.V. en haar omgeving en de 
componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop de directie 
inspeelt op frauderisico’s en het interne beheersingssysteem monitort en de wijze waarop de raad van commissarissen toezicht 
uitoefent en de uitkomsten daarvan. 

Wij hebben ten aanzien van het risico op afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude de opzet en implementatie van 
de interne beheersing geëvalueerd, waaronder de frauderisicoanalyse van het management, en voor zover wij dat noodzakelijk 
achtten voor onze controle, de werking getoetst van deze interne beheersmaatregelen. 

Wij hebben om inlichtingen gevraagd bij de leden van het financieel management, de afdeling juridische zaken, de directie en 
de raad van commissarissen of zij op de hoogte zijn van feitelijke, vermeende of vermoede fraude. Hieruit volgen geen signalen 
van fraude die kunnen leiden tot een afwijking van materieel belang. 

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van frauderisico’s, hebben wij frauderisicofactoren overwogen met 
betrekking tot frauduleuze financiële verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie. Wij hebben 
geëvalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van frauderisico’s. 

De door ons geïdentificeerde frauderisico’s en uitgevoerde specifieke werkzaamheden zijn als volgt: 

Geïdentificeerde frauderisico’s Onze controlewerkzaamheden en observaties 

Het risico dat de directie maatregelen van interne 
beheersing doorbreekt. 

Wij hebben de opzet en implementatie geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing in de 
processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van schattingen. Tevens 
hebben wij specifieke aandacht gegeven aan de toegangsbeveiligingen in het IT-systeem en de 
mogelijkheid dat hierin functiescheiding kan worden doorbroken. 
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Geïdentificeerde frauderisico’s Onze controlewerkzaamheden en observaties 

De directie bevindt zich in een unieke positie om 
fraude te plegen, omdat het in staat is de 
administratieve vastleggingen te manipuleren en 
frauduleuze financiële overzichten op te stellen door 
interne beheersingsmaatregelen te doorbreken die 
anderszins effectief lijken te werken. 

Daarom besteden wij bij al onze controles aandacht 
aan het risico van het doorbreken van maatregelen 
van interne beheersing door de directie met betrekking 
tot: 

• journaalposten en andere aanpassingen die tijdens 
het opstellen van de jaarrekening zijn gemaakt; 

• schattingen; 

• significante transacties buiten het kader van de 
normale bedrijfsuitoefening. 

Wij hebben daarbij bijzondere aandacht voor 
tendenties als gevolg van mogelijke belangen van de 
directie. 

Wij voeren onze controle waar mogelijk systeemgericht uit en vullen aan met gegevensgerichte 
werkzaamheden. 

Wij hebben journaalposten geselecteerd op basis van risicocriteria en hierop specifieke 
controlewerkzaamheden verricht. Deze werkzaamheden omvatten onder meer inspectie van informatie 
uit brondocumenten. 

Wij hebben geen significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening 
geïdentificeerd. 

Wij hebben geconstateerd dat er geen journaalboekingen gemaakt zijn door hoger management. 

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 
fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door de directie. 

Het risico van frauduleuze financiële verslaggeving ten 
gevolge van onjuist verantwoorde omzet. Als 
onderdeel van onze risico-inschatting en uitgaande 
van de veronderstelling dat er bij de 
opbrengstenverantwoording frauderisico's bestaan, 
hebben wij geëvalueerd welke opbrengstsoorten 
aanleiding geven tot een risico op afwijking van 
materieel belang als gevolg van fraude. 

Vanaf 2024 zijn de concessieafspraken aangepast om 
beter aan te sluiten op de reizigerssituatie die ontstaan 
is door de gevolgen van Covid-19. Op basis van deze 
nieuwe afspraken is er een tijdelijke regeling 
gecreëerd voor achterblijvende reizigersgroei. Het 
frauderisico op de vervoersopbrengsten is het lager 
verantwoorden van de opbrengsten om zo de regeling 
voor de vennootschap gunstig te beïnvloeden. 

De entiteit ontvangt exploitatiebijdragen om het 
openbaar vervoer te kunnen exploiteren. De hoogte 
van de bijdrage is afhankelijk van zowel vaste als 
variabele componenten gebaseerd op onderliggende 
kostencomponenten. Het frauderisico bestaat uit het 
verschuiven van kosten tussen verschillende 
kostenplaatsen om zo de vergoeding te verhogen. 

Algemeen 

Wij hebben de opzet en implementatie geëvalueerd van de maatregelen van interne beheersing en de 
effectieve werking van deze maatregelen getoetst ten aanzien van de omzetverantwoording. 

Wij voeren onze controle waar mogelijk systeemgericht uit en vullen aan met gegevensgerichte 
werkzaamheden. 

Vervoersopbrengsten 

Wij hebben een totaal aansluiting gemaakt tussen de vervoersopbrengsten zoals die vanuit een externe 
partij worden aangeleverd die landelijk de reizigersopbrengsten verdeeld over de 
openbaarvervoersbedrijven op basis van de reizigersgegevens en de data die de vennootschap zelf 
heeft geadministreerd en verantwoord op basis van de gegevens die de vennootschap ontvangt vanuit 
de betaalinfrastructuur. 

Op basis van een steekproef hebben we bij bovenliggende aansluiting de ontvangsten per bank 
aangesloten. 

Wij hebben de ISAE-3402 verklaring beoordeeld die is verstrekt door de serviceprovider die 
verschillende diensten levert binnen het OV-chipkaartsysteem aan de vennootschap. 

Wij hebben vastgesteld dat de vennootschap de juiste tarieven hanteert. 

Wij hebben vastgesteld dat de omzet uit de ontvangen beschikkingen juist zijn verantwoord. 

Vanuit de controle op de balansposten hebben wij geen indicatie van sturing van de 
vervoersopbrengsten. 

Wij hebben vastgesteld dat de toerekening naar periodes van abonnementsgelden op de juiste wijze 
heeft plaatsgevonden. 
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Geïdentificeerde frauderisico’s Onze controlewerkzaamheden en observaties 

De vennootschap genereert omzet werken derden 
vanuit de uitgevoerde projecten. Er zijn verschillende 
vormen van onderliggende financiering van deze 
projecten. Het fraude risico bestaat uit het schuiven 
van kosten tussen projecten waar een (maximum) 
budget voor bestaat en projecten waar geen 
(maximum) budget voor bestaat. 

Exploitatiebijdragen 

Specifiek voor het beschreven risico hebben wij op basis van een steekproef vastgesteld dat de kosten 
op de juiste kostenplaatsen zijn geboekt en in overeenstemming zijn met de onderliggende concessie-
afspraken. 

Werken derden 

Specifiek voor het beschreven risico hebben wij op basis van een steekproef handmatige boekingen op 
projecten gecontroleerd en daarnaast vastgesteld op basis van een steekproef dat de kosten in de 
projectadministratie op het juiste project zijn geboekt. 

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 
fraude ten aanzien van het bestaan van de omzetverantwoording. 

Wij hebben in onze controle een element van onvoorspelbaarheid ingebouwd. Daarnaast hebben we kennisgenomen van 
correspondentie met toezichthouders en zijn wij tijdens de controle alert gebleven op indicaties voor fraude. Ook hebben wij de 
uitkomst van andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die een aanwijzing vormen voor 
fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving. 

Controleaanpak continuïteit 

Zoals toegelicht in het onderdeel 'Continuïteit' op pagina 65 van de jaarrekening heeft de directie de continuïteitsbeoordeling 
van de vennootschap voor ten minste twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening uitgevoerd en geen 
gebeurtenissen of omstandigheden geïdentificeerd die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de 
vennootschap om haar continuïteit te handhaven (hierna: continuïteitsrisico’s). 

Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van de directie te evalueren omvatten onder andere: 

• Overwegen of de continuïteitsbeoordeling van de directie alle relevante informatie bevatte waarvan wij als gevolg van onze 
controle kennis hadden door de directiete bevragen over de belangrijkste veronderstellingen en uitgangspunten en de door 
de directie opgestelde liquiditeitsprognose .

• Evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor de periode van ten minste 
twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening rekening houdend met de ontwikkelingen in de branche, 
de communicatie die de vennootschap heeft met zijn aandeelhouders over financiering en herziening van de 
concessieafspraken en onze kennis vanuit de jaarrekeningcontrole.

• het vaststellen dat de continuïteitsrisico’s en de maatregelen om deze voldoende af te dekken zoals weergegeven in het 
onderdeel 'Continuïteit' op pagina 65 van de jaarrekening toereikend zijn beschreven.

. 

Onze controlewerkzaamheden hebben geen informatie opgeleverd die strijdig is met de veronderstellingen en aannames van 
de directie over de gehanteerde continuïteitsveronderstelling. 
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Verklaring over de in het rapport inzake de Jaarrekening 
2024 opgenomen andere informatie 

Het rapport inzake de Jaarrekening 2024 omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het rapport inzake de 
Jaarrekening 2024 anders dan de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
• alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het directieverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het directieverslag en de overige 
gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW alsmede voor het toevoegen van de bijlage ('Bijlage 1 - 
Meerjarenoverzicht'). 
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Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
en de accountantscontrole 

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van 
commissarissen voor de jaarrekening 

De directie is verantwoordelijk voor: 

• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW; en voor
• een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de vennootschap in staat is om haar werkzaamheden in 
continuïteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet de directie de jaarrekening opmaken op 
basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directie het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de 
bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. 

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving 
van de vennootschap. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en 
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de jaarrekening als geheel geen 
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten en een controleverklaring uit te brengen waarin ons 
oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid en is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de controlestandaarden is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang 
ontdekt wanneer hier sprake van is. 
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat 
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie 
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze controleverklaring. 

Rotterdam, 3 april 2025 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

/PwC_Partner_Signature1/ /PwC_Partner_Signature2/ 

Orgineel getekend door drs. P.J. Robben RA 
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 
2024 van Rotterdamse Electrische Tram N.V. 

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een controle inhoudt. 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle 
van de jaarrekening 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming 
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
Onze controle bestond onder andere uit: 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te
selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de vennootschap.

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

• Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Ook op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuïteit niet langer kan handhaven.

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen en het
evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.
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Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en geschikte controle-informatie te 
verkrijgen met betrekking tot de financiële informatie van de entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het 
vormen van een oordeel over de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de 
beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige 
ongedeelde verantwoordelijkheid voor ons oordeel. 

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant, Rotterdamse Electrische Tram N.V., 3 april 2025

Pagina 10 van 10


	Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
	Verklaring over de jaarrekening 2024
	Ons oordeel
	Wat we hebben gecontroleerd

	De basis voor ons oordeel
	Onafhankelijkheid

	Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
	Controleaanpak frauderisico’s
	Controleaanpak continuïteit


	Verklaring over de in het rapport inzake de Jaarrekening 2024 opgenomen andere informatie
	Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening en de accountantscontrole
	Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van commissarissen voor de jaarrekening
	Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

	Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2024 van Rotterdamse Electrische Tram N.V.
	De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de jaarrekening





